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ECO UIC - PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA EMPRESARIA

PROPUESTA ETAPA BRONCE, PLATAy ORO 2012-2013

La Unidn Industrial de Cordoba junto a la Secretaria de Industria del Ministerio de
Industria, Comercio y Mineria del Gobierno de la Provincia de Cérdoba desarrollan una
nueva propuesta de la tercera edicion del PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA EMPRESARIA
ECO UIC 2011 -2012.

1- INTRODUCCION

Desde el mes de marzo de 2008, la Unidn Industrial de Cérdoba dio inicio al Programa
de Gestion Ambiental ECO UIC, desarrollado a través de su Departamento de Medio
Ambiente. Llevando a cabo hasta el momento dos ediciones de trabajo (afios 2008 y
2010).

1.1 OBIJETIVO

El objetivo es mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas de la
provincia de Cérdoba, fomentando al mismo tiempo una adecuada "Gestidon
Ambiental".

1.2 ALCANCE
Este programa de estimulo a la gestiéon ambiental “ECO-UIC” esta dirigido a las PyMEs
de la provincia de Cérdoba.

1.3 GRUPO DESTINATARIO / BENEFICIARIOS

Este programa estd orientado a las PyMEs Industriales de la provincia de Cérdoba que:

- proyectan incorporar la gestién ambiental al plan estratégico,

- tengan la necesidad de mejorar su competitividad y al mismo tiempo solucionar
problemas medioambientales,

- deseen reducir las “pérdidas” asociadas al uso de los recursos y los costos de
tratamiento de residuos sdlidos, liquidos y gaseosos,

- busquen satisfacer exigencias de proveedores y/o de clientes internos y externos,

- necesiten corregir desvios que originaron reclamos o quejas de la comunidad.

1.4 ACTORES INVOLUCRADOS

Empresas adheridas al Programa: la pequefia y mediana empresa se beneficia a través
del soporte técnico y administrativo brindado por la UIC y por el intercambio de
experiencias con empresas de diferentes sectores industriales. De esta forma,
involucra en la estrategia de la organizacion el tema ambiental.

La Provincia: Mediante este programa fomenta la competitividad de las pymes sin
dejar de lado la gestidn ambiental.
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La Comunidad: El beneficio de una adecuada gestion ambiental dentro de las
organizaciones redundan en un beneficio ambiental regional y global.

La Union Industrial de Cordoba: La misidn de la UIC expresa defender los intereses de
la Industria. Desde esta premisa el patrimonio ambiental es uno de los intereses mas
preciados por lo cual trabaja esta Entidad.

1.5 DESCRIPCION PROGRAMA

El programa esta dividido en tres etapas (premio bronce, premio plata y premio oro) y
cada una contempla criterios que definen actividades correlativas y evolutivas que
llevan a las empresas a la implementacion progresiva de su propio sistema de gestién
ambiental.

Estas etapas correlativas estan intimamente relacionadas con metas establecidas
basicas para lograr el compromiso vy el liderazgo del equipo de direccion y a la vez
orientar a la organizacion en la aplicacion practica de los elementos claves de la eco
eficiencia.

En el esquema siguiente, se muestran las metas vinculantes a cada.

un;gm:;ﬁ;idl
Nivel Metas
3@ E@ @ 0 Implementar y certificar el Sistema de
@[@@ |”] Gestidn Ambiental por un Organismo
| .1 de Acreditaciéon Certificado
A

Orientar a la organizacién respecto a
los elementos clave para implementar
su Sistema de Gestion Ambiental:
confrol operacional y desempeno
ambiental

Estimular a la Direccidn para
desarrollar una revisién de la
situacion ambiental respecto a
la normativa vigente e
implementar metodologias de
ecoeficiencia
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Caracteristicas generales del programa:

1. El programa se divide en 3 niveles: Bronce, Plata y Oro. Cada uno contempla
criterios especificos y respeta una coherente alineacién, correlatividad y
complejidad progresiva.

2. En esta edicidn 2012-2013, se iniciard con el Nivel Bronce, Plata y Oro.

3. La puesta en marcha de los niveles serd a través de jornadas de capacitacion,
acompafiamiento para implementar los conocimientos adquiridos y
seguimiento mediante asistencias técnicas en campo y consultoria en aula 'y
evaluacidn para aprobar cada nivel.

Estas actividades las realizara el Equipo de Trabajo, a cargo del Director del Programa,
gue es el grupo responsable de las capacitaciones, asistencias técnicas y aulicas y
evaluaciones. Su conformacién y designacion es competencia de la Unién Industrial de
Cordoba.
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1- DESCRIPCION DE ETAPAS
1.1 Objetivos de cada Etapa

El propdsito de la primera etapa Bronce es orientar y estimular a la direccién (maximo
nivel ejecutivo de la organizacién: duefio, socio, director, gerente) y sus colaboradores,
para que desarrollen una revisién de la situacion ambiental con respecto a la
normativa vigente e implementen metodologias exitosas de eco-eficiencia y buenas
practicas ambientales.

La finalidad de la segunda etapa Plata es orientar a la organizacién respecto de cuales
son los elementos claves para la implementacién de su Sistema de Gestiéon Ambiental.
Esta etapa es fundamental para monitorear el desempefio ambiental de la
organizacién y establecer los controles operativos.

La tercera etapa Oro tiene como objetivo la certificacion de los Sistemas de Gestion
Ambiental realizado por un Organismo de Certificacion Acreditado.

1.2 CRITERIOS

Nivel Bronce

En esta etapa se ponen en practica las actividades que materializan los cinco primeros
criterios:

1 Compromiso y liderazgo de la direccion

2 Ordeny limpieza

3 Diagndstico ambiental inicial

4 Comunicaciones ambientales

5 Aplicacién a un caso modelo de Eco Eficiencia

Nivel Plata

En esta etapa se ponen en practica las actividades que materializan los seis siguientes
criterios:

6 Identificacidn de aspectos ambientales

7 Priorizacion de los aspectos

8 Establecimiento del Programa de Mejora

9 Establecimiento de indicadores de desempefio

10 Correcciodn y anticipacion de los desvios

11 Sistematizacion de la informacién
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En esta etapa se ponen en practica las actividades que materializan los ultimos dos
criterios:

12 Implementacién de los requisitos faltantes para la certificacidon de ISO 14001.:
= Recursos, Responsabilidades y Autoridad
=  Competencia
= Auditorias Internas del SGA
= Revision por la Direccion
= Documentacion del SGA

13 Certificacidon de ISO 14001.

En el siguiente cuadro, se observa los criterios que conforman a cada etapa:

unionindustrial
decérdoba

Nivel Criterios

3@ Eﬁ@[@@ |H:> @ 0 13. Certificacion de SGA: ISO 14001

R 12. Implementacién de los requisitos faltantes
para la certificacion de ISO 14001

i \

11. Control de documentos y registros
2@ Eﬁ 10. Correccion y anticipacién de desvios
@[@@ |”] 9. Establecimiento de indicadores de desempefio

8. Establecimiento de Programa de mejora
7. Priorizacion de los aspectos
6. Identificacion de aspectos ambientales

5. Aplicacion a un caso modelo de Eco-Eficiencia

)
1 apa |I 4. Comunicaciones ambientales
3. Diagnostico ambiental inicial
2. Orden y limpieza
1. Compromiso y Liderazgo de la Direccion
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1.3 CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
En el siguiente cuadro, se puede apreciar los niveles de exigencias con respecto a los
requisitos establecidos de un SGA

Niveles Vs. Requisitos SGA

Requisito | BRONCE | PLATA | ORO

Politica Ambiental _ . Cumplimiento
total del

Aspectos Ambientales requisito en el

uc

uniénindustrial
decérdoba

Requisitos legales y de otro tipo alcance del
— sistfema de
Objetivos y Metas y Programas Gestion
Recursos, responsabilidad y autoridad Ambiental.

Competencia, formacién y toma de conciencia

Cumplimiento
en el alcance
del Sistema
de Gestion
parcial en la
implantacion.

Comunicaciones

Documentacion del Sistema de Gestion Ambiental
Control de la Documentacion

Control operacional

Preparacion y respuesta para emergencias .
P yresp P 9 O Cumplimiento

Mediciones y seguimiento parcial del
Evaluacién de cumplimiento requisito:
: : : : alguna
No Conformidades, Acciones correctivas y preventivas herramienta o
Registros en alguna(s)

actividad(es)
/ producto(s)
Revision por la Direccion 0 servicio(s)

Auditorias Internas
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1.4: METODOLOGIA
La metodologia adoptada para lograr el mejor perfomance del programa consiste en:

1° Capacitacion en aula: la misma se realiza mediante el desarrollo de seminarios
talleres con la finalidad de formar y capacitar a las PyMEs adheridas, capitalizando el
intercambio de experiencias tanto entre los representantes de las diferentes PyMEs
como la del consultor interviniente. Esta metodologia se realiza para la formacién en
los diferentes criterios que componen las etapas.

2° Consultoria en campo: alineada a la capacitacién en aula, se realiza la asistencia
técnica especifica en cada una de las PyMEs adheridas. Mediante este asesoramiento,
se guia a la empresa a poner en practica los conceptos adquiridos en la capacitacion
aulica y se acompania en la implementacién de los criterios dentro de la organizacién.

3° Consultoria en aula: esta actividad es similar a la consultoria en campo con la
diferencia que la misma se realiza en aula, de manera compartida con otras empresas
ya que la temdtica a trabajar es comun al grupo de industrias participantes y sin la
necesidad de revisar aspectos especificos dentro de la planta. De esta manera se
ponen en practica los conceptos tedricos adquiridos y se aprovecha la interaccion con
el resto de los participantes.

4° Evaluacidn: cada etapa del programa sera evaluada de la siguiente manera:

1. en primera instancia en campo por el Coordinador Técnico del programa,

2. en segunda instancia por la Junta Evaluadora, conformada por especialistas que
integran el Departamento de Medio Ambiente de la UIC.

3. una de las atribuciones de la Junta Evaluadora es la de validar el paso de la
organizacion hacia la etapa siguiente.

4. La ultima etapa del programa se cierra con la certificacion del Sistema de
Gestion Ambiental a través de un organismo de certificacidn acreditado.
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1.5 DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES
El desarrollo del programa tendra como metodologia:

ETAPA BRONCE

1. Capacitaciones en aula | 6 jornadas de 8 hs. cada una

2. Asistencia Técnica en planta | 7 jornadas de 4hs. cada una.
3. Asistencia Técnica aulica | 1 jornada de vinculacion de 6 hs.

Distribucion de las Asistencias Técnicas AULICAS y en PLANTA por Criterios del
Programa NIVEL BRONCE

1 Compromiso y liderazgo de la direccion | 1 Asistencia Técnica en planta

2 Ordeny limpieza | 2 Asistencias Técnicas en planta

3 Diagndstico ambiental inicial | 2 Asistencias Técnicas en planta

4 Comunicaciones ambientales | 1 Asistencia Técnica aulica

5 Aplicacidn a un caso modelo de Eco Eficiencia | 2 Asistencias Técnicas en planta

ETAPA PLATA

1. Capacitaciones en aula | 6 jornadas de 8 hs. cada una

2. Asistencia Técnica en planta | 7 jornadas de 4hs. cada una.

3. Asistencia Técnica aulica | 4 jornadas de vinculacion de 4 hs. cada una.

Distribucion de las Asistencias Técnicas AULICAS y en PLANTA por Criterios del
Programa NIVEL PLATA

6 Identificacion de aspectos ambientales | 2 Asistencia Técnica planta y 1 Asistencia
Técnica aulica

7 Priorizacién de los aspectos | 1 Asistencia Técnica planta y 1 Asistencia Técnica
dulica

8 Establecimiento del Programa de Mejora | 2 Asistencia Técnica planta

9 Establecimiento de indicadores de desempefio | 1 Asistencia Técnica en plantay 1
Asistencia Técnica aulica

10 Correccién y anticipacién de los desvios | 1 Asistencia Técnica planta y 1 Asistencia
Técnica aulica

11 Sistematizacion de la informacion

ETAPA ORO

1. Capacitaciones en aula | 3 jornadas de 8 hs. cada una

2. Asistencia Técnica en planta | 3 jornadas de 4hs. cada una
3. Asistencia Técnica Aulica | 1 jornada de vinculacién de 6 hs.
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Distribucion de las Asistencias Técnicas AULICAS y en PLANTA por Criterios del
Programa NIVEL ORO

12. Implementacion de los requisitos faltantes para la certificacién 1ISO 14001:

. Recursos, Responsabilidades y Autoridad / Concientizacion, formacién y
competencia | 1 Asistencia Técnica aulica

. Auditorias Internas del SGA | 1 Asistencia Técnica planta

o Revision por la Direccién / Documentacion del Sistema de Gestidn Ambiental |

1 Asistencia Técnica planta

El Premio Oro serd entregado a aquellas empresas que han obtenido la
Certificacion de ISO 14001.

RESPONSABLES para la Ediciéon 2012-2013
El EQUIPO DE TRABAJO que se presenta a continuacion forman parte de la Edicidon
2012-2013 // Nivel Bronce, Plata y Oro.

Director del Programa:

Ing. Marcelo Carranza

(Miembro de Junta Directiva y Presidente del Departamento de Medio Ambiente,
Seguridad Ocupacional y Calidad de la UIC y Gerente Corporativo Medio Ambiente,
Higiene y Proteccion Industrial del GRUPO ARCOR)

Coordinador de Evaluaciones:

Ing. Silvana Rigoni

(Integrante Departamento de Medio Ambiente, Seguridad Ocupacional y Calidad y Jefe
de Riesgos y Seguros del GRUPO ARCOR)

Desde la Entidad, se facilitara un Coordinador de las Evaluaciones, subordinado por el

Director del Programa quien concentrara las inquietudes y/consultas que se presenten
en los procesos/tareas que requiera la Junta Evaluadora.
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Junta Evaluadora:

Estard integrada por reconocidos especialistas y profesionales que forman parte del
Departamento de Medio Ambiente, Seguridad Ocupacional y Calidad de la UIC en la
materia de gestién ambiental, los que tendrdn total autonomia técnica.

Las funciones de la misma seran:
1. Evaluar las empresas inscriptas que a criterio del Equipo de Trabajo hayan
cumplido los criterios exigidos en cada etapa.
2. Revisar y modificar el Programa, si fuera necesario, con el objetivo de su
actualizacion y mejora.

Coordinacién / Equipo Técnico:
A cargo de la Ing. Laura Renda para la Etapa Bronce y la Arg. Amalia Mendoza, Etapa
Plata y Oro.

Ambas estaradn a cargo de gestionar y desarrollar las actividades de capacitacion, vista

de asesoramiento técnico en planta y en aula para las empresas inscriptas de manera
integral para cada nivel, respondiendo al Director de Programa.
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